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 نقمة المؤسسات: أدلة من البلدان العرȋية الغنية بالنفط

The Institutions Curse : Evidences from Arab Oil Rich Countries 
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  مستخلص: 

مجال النمو الاقتصادي بالɴسبة للبلدان  وخاسرʈن ࢭʏعڴʄ حقيقة وجود فائزʈن  ونقمة المواردȖش؈ف أدبيات النمو   

ࢭʏ  ؟البلدان و الرɠود ࢭʏ بلدان أخرى  Ȗعمل الموارد الطبيعية عڴʄ تحف؈ق الازدɸار ࢭȊ ʏعضلماذا  ذات وفرة النفط.

نقوم بتقديم ݯݪݮ دامغة ضد نظرʈة نقمة الموارد و تخطي المأزق اݍݰاڲʏ الذي ولدتھ الدراسات  ɸذه الورقة،

تؤدي سوء المؤسسات إڲʄ  لك،بلا من ذ الإحصائية المؤكدين عڴʄ أن اكȘشافات الموارد لا تؤدي إڲʄ مؤسسات سʋئة.

التفس؈ف  ࢭʏ حالة البلدان العرȋية الغنية بالموارد، تجنيد قدرات الدولة لصاݍݳ زʈادة اكȘشاف و تنمية الموارد.

الأسا؟ۜܣ للتخلف ࢭʏ المنطقة ۂʏ طبيعة مؤسساٮڈا الاستغلالية السياسية و الاقتصادية اݝݵتلة وظيفيا ذات جذور 

  Ȗعود إڲʄ ف؅فة ما قبل اكȘشاف النفط مما يمنع البلدان ࢭʏ الشروع ࢭʏ مسار تنموي مستدام.  

  بالنفط. .العرȋية الغنية البلدان ،الاقتصادي النمو ،المؤسسات نقمة ،المواردنقمة الɢلمات المفتاح: 
  ..JEL :O13, D72 ,O43 ,N55تصɴيف 

Abstract: 

  The evidence from growth and resource curse literature shows that oil 
abundant countries constitute both growth losers and growth winner. Why 
do natural resources induce prosperity in some countries but stagnation in 
others? In this paper, we provide invulnerable arguments against standard 
Resource Curse theory and attempt to cut through the current impasse 
generated by the statistical studies by maintaining that resource discoveries 
don’t lead to bad institutions. Instead, institutional badness leads to mobilize 
state capacity for discovering and developing resources.We argue in this 
paper that the primary explanation of underdevelopment in the arab region 
is their dysfunctional extractive political and economic institutions which 
predate resource discovery that preventing these countries from embarking 
on a sustainable development path. 
Keywords: Resource Curse, institutions Curse, Economic Growth, Arab Oil 
Rich Countries. 

Jel Classification Codes: O13, D72, O43, N55. 
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  مقدمة

وتحكمɺا معʋشية مرتفعة  وتحقيق مستوʈاتلماذا استطاعت Ȋعض البلدان تطوʈر اقتصادياٮڈا   

 ،والفساد المزمنࢭʏ ح؈ن لا تزال بلدان أخرى Ȗعاɲي الفقر  ،وديمقراطيةسياسية مستقرة  نظم

حقيقة قدمت عديد الفرضيات لشرح اختلاف  الاختلاف؟ما الذي يفسر ɸذا  :والعنفالسلطوʈة 

ۂʏ أك؆ف  "نقمة للموارد" لكن الأطروحة الۘܣ ترى أن ɸناك ،والسياسيةأنماط التنمية الاقتصادية 

  .والأك؆ف جدلاالأفɢار بدائية 

عڴʄ مدى عقود ألقت الأدبيات الموازʈة ࢭʏ العلوم السياسية و الاقتصادية اللوم عڴʄ الموارد    

نقل و تصدير اݝݰروقات و المعادن تفسد  حيث ʇعتقد أن استخراج، طبيعية لعدة أسباب:ال

سيادة القانون و Ȗعرض حقوق الملكية لݏݵطر و بالتاڲʏ فࢼܣ Ȗعرقل التنوʉع الاقتصادي و تؤخر 

ۂʏ تحفز السلوك الباحث عن الرʉع غ؈ف المنتج و تؤدي إڲʄ ظɺور  ࢭʏ المقابل، النمو الاقتصادي.

ʇܨݨع عڴʄ الاسȘبداد و يزʈد  و اݝݰسوȋية ...ɠل ɸذا قد يؤدي إڲʄ إشعال اݍݰروب الأɸلية، الفساد

  . )Melando, 2016(  من عدم المساواة

من ف؇قوʈلا المعتمدة عڴʄ النفط  و يحتج أنصار ɸذه النظرʈة ببعض اݍݰɢايات و الأدلة الداعمة:    

تفاقم ȊسȎب الأزمات الاقتصادية و Ȗعاɲي الۘܣ لا تزال غارقة ࢭʏ مسȘنقع الفقر المزمن الذي 

الفساد و  إڲʄ نيج؈فيا الغنية بالنفط الۘܣ Ȗعاɲي التدɸور البيۖܣ، اضطرابات سياسية و اجتماعية،

 ن لم تكن الام؄فيالية.االطبيڥʏ الۘܣ تخضع للدكتاتورʈة  إڲʄ روسيا الغنية بالغاز العنف السيا؟ۜܣ،

 إڲʄ مناجم الألماس ࢭʏ س؈فاليون، المكسيك و السودان؛ أɲغولا،و ɸناك أمثلة كث؈فة من ɸذا القبيل 

بالإضافة إڲʄ البلدان الغنية بزراعة اݝݵدرات مثل ɠولومبيا و أفغاɲستان و الۘܣ  ليب؈فيا و الɢوɲغو؛

  ). Ross,2012من الواܷݳ أٰڈا تتم؈ق بأداء اقتصادي ضعيف ( 

الموارد ࢭʏ أن  نقمةۘܣ تواجɺɺا أدبيات ɸناك Ȋعض التعقيدات و التناقضات ال لكن مع ذلك،   

و أداء اقتصادي عاڲʏ و نمت وارد تتمتع بحɢومات قوʈة و شفافة Ȋعض الاقتصاديات الغنية بالم

فالتنمية الاقتصادية  Ȋسرعة و أصبحت أك؆ف ازدɸارا عڴʄ الرغم من وفرة مواردɸا الطبيعية:

بوȖسوانا  أʇسلندا و البلدان الإسكندنافية، ندا،نيوزʈل الولايات المتحدة، كندا، الإيجابية لأس؅فاليا،

ɸذه الأدلة المؤʈدة للتأث؈فات  ،شيڴʏ ،مال؈قيا و اندونʋسيا ɠانت محفزة بوفرة الموارد الطبيعية.

الإيجابية لوفرة الموارد جعلت Ȋعض المراقب؈ن إڲʄ حد الȘشكيك ࢭʏ قوة الأدلة الداعمة ݍݰدوث 

  وفرة الموارد و متوسط النمو.  أو وجود علاقة سلبية ب؈ن  "النقمة"
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و عڴʄ الرغم من ɲعمة النفط الۘܣ حظيت ٭ڈا إلا أٰڈا لم  ࢭʏ سياق البلدان العرȋية الغنية بالموارد،   

ترتقي إڲʄ مصاف البلدان المتقدمة ،و عڴʄ الرغم من ارتفاع نصʋب الفرد من الدخل ࢭʏ كث؈ف من 

ɸا متقلب للغاية مما ʇعۚܣ خطر عدم امɢانية )إلا أن أداء نمو GCCبلداٰڈا (دول مجلس اݍݵليج 

 استدامة ɸذا المستوى بالنظر إڲʄ اعتمادɸا المفرط عڴʄ ثروة النفط الۘܣ سȘنضب ࢭʏ ٰڈاية المطاف.

 تم الاسȘنجاد بنظرʈة نقمة الموارد لتفس؈ف نمط التنمية اݝݵيب للآمال ࢭʏ المنطقة: بطبيعة اݍݰال،

)أن وفرة النفط ࢭʏ المنطقة العرȋية 1987( Beblawi and Luciani) و Ross )2001حيث يرى 

أدى إڲʄ ظɺور الدولة الرʉعية و توف؈ف المزʈد من الرʉع للقمع و احباط مظاɸر التحديث ɠارتفاع 

ɸذه الادعاءات لا تفسر سȎب نجاح بلد غۚܣ  مرة أخرى، التعليم و التحضر. مستوʈات الدخل،

آثار المرض –تفسر أيضا ظɺور أعراض مرتبطة بنقمة المواردو لا  بالموارد مثل ال؇فوʈج و بوȖسوانا،

ࢭʏ -السلطوʈة و العنف السيا؟ۜܣ السلوك الباحث عن الرʉع ،تراكم الديون، الɺولندي،

  توɲس و مصر. اقتصاديات فق؈فة بالموارد ࢭʏ المنطقة العرȋية ɠالمغرب،

ۂȊ ʏعبارة أخرى ɸل ثروة الموارد  أو ٭ڈا؟ɸل حقا النفط نقمة ابتليت ٭ڈا البلدان العرȋية الغنية    

 ، ٮڈدف) ࢭʏ تلك البلدان؟ ࢭʏ الواقعالتنمية (الشاملةوراء اɲعدام مظاɸر  بالفعل السȎب الرئʋؠۜܣ

دامغة ضد ɸذه  وتقديم أدلةɸذه الورقة تخطي المأزق اݍݰاڲʏ الذي ولدتھ أدبيات نقمة الموارد 

ترى ɸذه الورقة أن اكȘشاف النفط لا  ذلك،بدلا من  .للمواردالنظرʈة عڴʄ أنھ لʋس ɸناك نقمة 

أي أن التفس؈ف  :"سوء المؤسسات يؤدي إڲʄ اكȘشاف النفط" العكستؤدي إڲʄ مؤسسات سʋئة بل 

ۂʏ ࢭʏ طبيعة مؤسساٮڈا –عڴʄ غرار البلدان العرȋية–الرئʋؠۜܣ لتخلف Ȋعض البلدان الغنية بالموارد

و  إدارة الاقتصاد الكڴʏ و ثروٮڈا الطبيعية. السياسية و الاقتصادية اݝݵتلة وظيفيا الۘܣ أساءت

و مؤخرا )Acemoglu and Robinson )2012تماشيا مع الإطار العل׿ܣ الذي وضعھ 

Melando )2016( مقام الأول جزء من ʏࢭ ʏي ۂȌالعالم العر ʏذه الورقة أن نقمة النفط ࢭɸ ʏتدڤ،

ية اكȘشاف الموارد لݏݰصول أوسع تتجذر ࢭʏ التنافس السيا؟ۜܣ الذي ʇسبق عمل "نقمة مؤسسات"

عڴʄ عائدات مفاجئة ٮڈدد السياسة الاقتصادية و ȖسȎب انتɢاسات تنموʈة مازالت مستدامة ݍݰد 

تحدد نوعية المؤسسات الۘܣ Ȗسبق  Ȋعبارة أخرى، الآن ࢭʏ معظم البلدان العرȋية الغنية بالموارد.

ولا  (الازدɸار أو التخلف) بالموارد مرحلة اكȘشاف النفط المسار التنموي المستقبڴʏ للبلدان الغنية

  ل؆فوة الموارد. دخل

بإظɺار أɸم التناقضات و الأدلة ʇعمل القسم الثاɲي  تقدم ɸذه الورقة ɠالآȖي: و عڴɸ ʄذا الأساس،  

باستعراض نظرʈة نقمة المؤسسات الۘܣ ليقوم القسم الثالث  الموارد، نقمةالۘܣ تدحض نظرʈة 



  أم؈ن حواس                 نقمة المؤسسات: أدلة من البلدان العرȋية الغنية بالنفط      /                                  

16 

 وفرة الموارد و نتائج التنمية ࢭʏ البلدان الغنية بالموارد. المؤسساتية،تظɺر العلاقة ب؈ن النوعية 

الثالث الضوء عڴʄ مظاɸر نقمة المؤسسات ࢭʏ البلدان العرȋية الغنية بالنفط  وʉسلط القسم

 )1( وال؄فاɸ؈ن.بالأدلة 

  )السائدة الأدبيات نقد( للموارد؟ نقمة حقا توجد ɸل .1

(عڴʄ سȎيل  الموارد نقمةمؤخرا Ȗساءلت مجموعة من الأبحاث عن منطق و أدلة      

 Brunnschweiler and Bulte, 2008 , 2009 ;Haber and Melando, 2011المثال:
;Lederman and Maloney, 2007 ;Melando,2016 مدع؈ن أن التحاليل الاحصائية (

تأكيد فرضية اعاقة رʉع الموارد للمسار التنموي الموارد ࢭʏ أفضل الأحوال غ؈ف حاسمة ࢭʏ نقمة ل

أما الرؤʈة اݍݰاسمة الۘܣ تقدمɺا ɸذه الأبحاث أن  الاقتصادي و السيا؟ۜܣ ࢭʏ البلدان الغنية بالموارد.

ستؤدي  متغ؈ف خارڊʏ و محددة عشوائيا لأنھ ࢭɸ ʏذه اݍݰالةكاستخراج الموارد لا يɴبڧʏ النظر إلٕڈا 

ʏعض المتغ؈فات ࢭȊ تحديد الموارد الطبيعية كمحدد للأمراض  عملية حذف ʄية إڲȎʈالتحليلات التجر

  الۘܣ ترافقɺا. 

 القيام عڴʄ القدرة لدٱڈا أو الطبيعية الموارد رʉع حاليا Ȗستخرج الۘܣ البلدان جميع وصف يمكن   

 مثل اݝݰظوظ؈ن أن فيبدو):1 الشɢل أنظر( تعددةالم نمائيةالإ  ساراتالم احدى Ȗسلك بأٰڈا بذلك

 الɢوɲغو جمɺورʈة مثل أخرى  بلدان أما الɴسۗܣ، الرخاء لتحقيق طرʈقا عبدا وشيڴʏ بوȖسوانا

 Ȗعʋش عڴʄ أٰڈا وʈبدو الفقر، و الصراع و السۛܡ اݍݰكم من عقودا عانت النيجر أو الديمقراطية

 Ȗستخرج الۘܣ نيج؈فيا مثل بلدانا أن كما .الموارد لنقمة التقليدي الفɺم يجسد ɸبوطية دوامة

 ضعيفا إنمائيا وتظɺر أثرا أمثڴʏ دون  توازɲي مسار ࢭʏ محاصرة الطبيعية الموارد من ɸائلة كميات

  . الطبيعية الموارد است؇قاف نȘيجة
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  .بالموارد الغنية للبلدان التنموʈة تالمسارا ).01رقم ( الشɢل

  
  Source : Barma et al. (2012). 

 عددا موثقا الموارد لعنة تتحدى الۘܣ الألغاز من سلسلة باستعراض) Melando )2016 قام   

 تقدم أو تخلف وراء الرئʋؠۜܣ السȎب لʋست النفط خصوصا الطبيعية الموارد أن الأدلة من قوʈا

  :الأمم

 :الشمالية أمرɢʈا و أوروȋا تارʈخ ع؄ف الطبيعية الموارد لعبتھ الذي الإيجاȌي الدور  ɸو الأول  اللغز   

 الإقليمية حدودɸا مع القوʈة الدول  و الإم؄فاطورʈات ترابط تأم؈ن عڴʄ المعدنية ال؆فوة ساعدت فقد

ʏل ࢭɠ ية الدول  منȋا الأوروɸية وجذورȋغذية كما، الغرȖ حدثت الۘܣ الصناعية الثورات تم ʏࢭ 

فضل ب أساسا -القمة نحو القاع من الملاي؈ن أخرجت الۘܣ- العشرʈن و عشر التاسع القرني؈ن

  .النفط ذلك Ȋعد و الصلبة الܶݵرʈة المعادن الفحم،

 Ȋشدة ترفض طبيعية شبھ تجرȋة توفر الۘܣ و 1973 عام نفطية صدمة أول  ࢭʏ يتمثل الثاɲي اللغز  

 خلال الصɺيوɲي للكيان الغرȋي؈ن اݍݰلفاء عڴʄ حظرا العرب النفط منتڋʏ فرض فبعد :الموارد نقمة

 النفط سوق  ࢭʏ مسبوقة غ؈ف ɸيɢلية طفرة و النفط أسعار ࢭɸ ʏائلة زʈادةل ذلك أدى أكتوȋر، حرب

 لاعب؈ن 1973 عام Ȋعد للنفط التصدير ضعيفة البلدان أصبحت ذلك، عڴʄ علاوة .العالمية

 قدرات بتحس؈ن قاموا النفطية اكȘشافاٮڈم وعڴʄ خلفية ،)مثلا ɠال؇فوʈج( الصدمة Ȋعد أساسي؈ن

  .  والتنمية الاقتصادية الديمقراطية مستوى  الدولة،
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 ࢭʏ بما الموارد ةنقمب مرتبطة أعراضا تظɺر للموارد تفتقر اقتصاديات Ȋعض أن ʇش؈ف الثالث اللغز   

 حروب حۘܢ و اسȘبدادية سياسية نظمةأ الرʉع، عن الباحث السلوك و  الɺولندي المرض آثار ذلك

 الفق؈فة البلدان عن جذرʈا تختلف لا اݍݨزائر و السعودية مثل بالنفط غنية بلدان فɺناك :أɸلية

  .لبنان و الأردن و المغرب مثل بالنفط

 و الاقتصادية التنمية ࢭʏ مݏݰوظا نجاحا حققت الموارد فق؈فة البلدان Ȋعض أن يظɺر الراȊع اللغز   

 النمو و التصɴيع من جميعɺا تمكنت تايوان و اݍݨنوȋية ɠورʈا اليابان، مثل بلدانا تضم و السياسية

 مما فٕڈا الموارد من المعروض ندرة من الرغم عڴʄ العشرʈن القرن  من الثاɲي النصف خلال المستمر

  .التنمية تحقيق ࢭʏ اݍݨوɸري  السȎب ذاٮڈا حد ࢭʏ لʋس الموارد وفرة أن إڲʇ ʄش؈ف

   ʏو النفط بأن الزعم تم إذا الواقع ࢭɸ بȎؠۜܣ السʋللتخلف الرئ ʏبالموارد، الغنية البلدان ࢭ 

 التنمية عڴʄ الموارد تأث؈ف يبدو ما عڴʄ لكن، واحدا مسارا البلدان تلك ɠل Ȗسلك أن سɴتوقعف

 بالموارد غنية بلدان ɸناك ):1 الشɢل يظɺره كما(البلدان ع؄ف متباين السياسية و الاقتصادية

 نيج؈فيا، أɲغولا، مست الۘܣ السلبية التأث؈فات من الɺروب من تمكنت ال؇فوʈج و الشيڴʏ كبوȖسوانا،

 وȋالتاڲʏ، .فٕڈا الطبيعية الموارد وفرة من الرغم عڴʄ عاليا و ايجابيا اقتصاديا آداءا حققت و ف؇قوʈلا

ʏبڧɴالنظر إعادة ي ʏية اݍݰقيقة ࢭȎʈالنمو مع سلبيا ترتبط الطبيعية الموارد أن ترى  الۘܣ التجر 

 الصدد، ɸذا ࢭʏ .بالموارد الغنية البلدان ب؈ن متفاوتة نتائج وجود حقيقة مع تتلاءم أن و الاقتصادي

 لمص؈ف جديدا تفس؈فا مق؅فح؈ن "مٔڈا مفر لا الموارد نقمة أن" فكرة بنقد الباحث؈ن من مجموعة قام

  .الطبيعية بالموارد الغنية البلدان

 الرغم عڴʄ و اللعنة، من ʇعاɲي لا أو سيعاɲي البلد ɠان إذا فيما تؤثر لا لوحدɸا الموارد ثروة إذن   

 حال أي ࢭȖ ʏعۚܣ لا و ارتباط علاقة مجرد أٰڈا إلا الأمراض من بالعديد الموارد عڴʄ الاعتماد ارتباط

 مثل بالموارد الغنية للبلدان المتباين الاقتصادي الأداء نفسر كيف .السبȎية علاقة الأحوال من

 مثل ولعنت أخرى  ال؇فوʈج مثل بالنفط الغنية البلدان Ȋعض ولماذا بوركت نيج؈فيا؟ مقابل مال؈قيا

  ف؇قوʈلا؟

 أن الاحصائية التحاليل تتجاɸل و البحث، ࢭʏ أسا؟ۜܣ عيب وجود عن الموارد لعنة أنصار ʇغفل   

 التنمية مسار عڴʄ جوɸرʈا سبȎيا تأث؈فا يمارس التجارب ɸذه ɠل ب؈ن مش؅فɠا عنصرا ɸناك

 أحدثت الإطار، ɸذا ࢭʏ .فٕڈا الطبيعية للموارد دخل لا-الموارد عڴʄ المعتمدة للبلدان الاقتصادية

 صياغة إعادة و تقدما أك؆ف احصائيا طرقا الموارد لعنة لاختبار الدراسات من جديدة موجة

 ادراجɺا تم الۘܣ السبȎية ادعاءات ܵݰة ࢭʏ الموجة ɸذه Ȗشكك .السبȎية لمبدأ اɸتماما و النظرʈات
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 أدلة و نظرʈة أنتجت بذلك و النفط، اݍݵصوص وجھ عڴʄ الطبيعية، الموارد ثروة تأث؈فات حول 

  . سʋئة دائما ۂʏ الموارد بأن المقبولة اݍݰكمة ࢭȖ ʏشكك

 أخرى  Ȋعبارة أو الموارد، ةنقمل"Conditional View شرطية نظرة" اݍݨديدة الموجة ɸذه تقدم    

 فعل ردةك جاء الرأي ɸذا .مع؈ن نطاق ظروف ࢭʏ إلا تظɺر لا الموارد عڴʄ للاعتماد السلبية الآثار أن

 العواقب من الɺروب البلدان عديد تمكنل Ȗش؈ف الۘܣ المنݤݨية الأعمال Ȋعض نتائج عڴʄ طبيعية

 الموارد لعنة من استȞناءات وجود).ال؇فوʈج و كندا مثل(الاستخراجية قطاعاٮڈا لتطوʈر السلبية

 و السلبية تأث؈فاتھ الموارد عڴʄ الاعتماد يمارس ظلɺا ࢭʏ معينة شروط بوجود للإقرار الباحث؈ن جعل

ʏشمل شروط ۂȖ المؤسساتية المتغ؈فات كذا و الزمانية اݍݨغرافية، العوامل  )Dunning ,2008 ; 
Ross,2012.( ناكɸ يا أحدث مجموعةȎسɲ تلقي و السائدة اݍݰكمة ضد تجادل الدراسات من 

 Melando ,2016 ;Galal and Selim,2013( أصلا الموارد لعنة وجود عڴʄ الشك من ضلالا
;Selim and Zaki ,2016.( ذه تتحدى وɸ تؤدي اݝݰرقات و المعادن بأن القائل الرأي اݝݨموعة 

ʄبما فٕڈا مرغوب غ؈ف نتائج إڲ ʏة، الدولة، قدرة ضعف ذلك ࢭʈود العامة، السلع قلة السلطوɠالر 

 بدلا .عشوائيا Ȗعينھ يتم خارڊʏ متغ؈ف ۂʏ الطبيعية الموارد أن أي الأɸلية اݍݰروب و الاقتصادي

 السياسية المؤسسات نوعية عڴʄ اللعنة حالات توقف مفادɸا نȘيجةل الدراسات توصل ذلك، من

 غ؈ف الطبيعية للموارد يمكن جيد مؤسساȖي إطار وࢭʏ ظل النظرة ووفق ɸذه ،والاقتصادية

  .  والسياسية للبلد الاقتصادية التنمية Ȗعزز  أن المتجددة

 المؤسسات نوعية إڲʄ الموارد عڴʄ المعتمدة النامية البلدان تحليل حول  الأبحاث من العديد Ȗش؈ف   

 تميل اݍݰقيقة، ࢭʏ .بالموارد غۚܣ لبلد الاقتصادية النواتج عڴʄ يؤثر الرئʋؠۜܣ ɠالعامل اݍݰالية

 المؤشرات فبدلالة: الاقتصادية التنمية مستوʈات مع جنب إڲʄ جنبا للتفاوت المؤسساتية النوعية

 الأداء ࢭʏ كب؈فا اختلافا أخرى  مرة بالموارد الغنية البلدان تظɺر المؤسساتية و السياسية

 المؤشرات بدلالة عالية درجات Ȗܦݨل قوʈا اقتصاديا أداء حققت الۘܣ فالبلدان الاقتصادي،

 بوȖسوانا، ال؇فوʈج، مثل النمو بدلالة الفائزون يحتل .بالعكس العكس و السياسية و المؤسساتية

،ʏن عن متقدمة مراكز تايلاندا و مال؈قيا الشيڴʈوادور، اݍݨزائر، مثل النمو بدلالة اݍݵاسرɠالإ 

 ب؈ن العلاقة حول  التجرȎʈية اݍݰقيقة Ȗش؈ف ذلك، عڴʄ علاوة .زامبيا و ف؇قوʈلا نيج؈فيا، المكسيك،

 سʋئة جد مؤسساتية نوعية تمتلك- الموارد عڴȖ ʄعتمد-الۘܣ البلدان أن إڲʄ الموارد وفرة و المؤسسات

 أداء فإن الدخل مستوى  ثبات اف؅فاض مع و .الدخل بمستوʈات مقارنة عليھ يɢون  أن يɴبڧʏ مما
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 البعد يؤكد مما–.)2 الشɢل(جدا ضعيفة اݍݰكم مؤشرات بدلالة الموارد عڴʄ المعتمدة البلدان

  .  ةلنقمل المؤسساȖي

  .       بالموارد الغنية للبلدان الدخل مستوʈات مقابل المؤسساتية النوعية).02 رقم( الشɢل

 

  
Source : Barma et al. (2012). 

 ترتبط الطبيعية غ؈ف المصادر من المتأتية الدخل مستوʈات أن إڲʄ للطرح أخرى  طرʈقة Ȗش؈ف    

 بالاعتماد المرتبط الدخل و الإضاࢭʏ النمو أن ʇعۚܣ مما البلدان ع؄ف المؤسساتية النوعية مع إيجابيا

ʄتحس؈ن يقابلھ لا الموارد عڴ ʏغ؈ف بالمصادر المرتبط الدخل و بالنمو مقارنة المؤسسات نوعية ࢭ 

 و الديمقراطية تفعيل زʈادة ࢭʏ مٔڈا ʇستفاد لا للنمو الإضافية المɢاسب تلك أن طالما الطبيعية،

  .   تماما العكس عڴʄ بل الإدارʈة الب؈فوقراطية كفاءة زʈادة و الملكية حقوق  نظام تحس؈ن

 ࢭɸ ʏاما دورا تلعب المؤسسات بأن القائل الرأي عڴʄ اللعنة و المؤسسات ب؈ن العلاقة ݯݨة ȖسȘند    

 من تحد و الرشيد اݍݰكم Ȗعزز  الۘܣ ۂʏ اݍݨيدة فالمؤسسات :الدولة موارد ٭ڈا تدار الۘܣ الكيفية

 يمكن .الاستغلاڲʏ الɴشاط حساب عڴʄ الإنتاڊʏ الɴشاط Ȗعزز  أٰڈا كما التعسفي التنفيذي اݍݰكم

 عڴʄ الموارد ل؆فوة الإيجاȌي التأث؈ف إڲʄ يؤدي مما الموارد استخدام حسن تضمن أن المؤسسات لتلك

 أو مباشر غ؈ف سيɢون  الاقتصادي النمو عڴʄ الموارد وفرة تأث؈ف أن ʇعۚܣ مما الاقتصادي، النمو

ʏالمؤسسات ع؄ف تفاعڴ.  
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    ʏيدڤ Melando  )2016 (ئة المؤسساتية الموروثات أنʋالعالم بلدان من العديد دفعت الس 

 و اݍݰديثة الاقتصاديات تنمية من بدلا ضعيف كقطاع المعادن و النفط تطوʈر إڲʄ النامي

ڈا السʋئة المؤسسات وقد أدان .المتنوعة  الاسȘبداد، من البلدان عديد لمعاناة الرئʋؠۜܣ العامل ɠوٰ

 أساس ɠان الادعاء ɸذا .الموارد إڲʄ م؄فر بلا Ȗعزى  وۂʏ علل–وضعف الدولة الاقتصادي الرɠود

 .الدراسة ɸذه تتȎناɸا الۘܣ "المؤسسات لعنة" نظرʈة ظɺور 

 ) اݍݨديد؟(ما ɸو إڲʄ نقمة "المؤسسات"  "الموارد" من نقمة .2

يدڤʏ أنصار نقمة الموارد أن وفرة الموارد لعب دورا ɸاما ࢭʏ تبۚܣ إدارة غ؈ف كفء للاقتصاد الكڴʏ و     

و أن الغرب بدافع من المصݏݰة الذاتية  منحت اݍݰɢام وسيلة للبقاء ࢭʏ السلطة و عرقلة التحديث،

تمارس الموارد لكن ɸذا الاستɴتاج لا يفسر لماذا لم  عڴʄ التحول الديمقراطي. يحبذ الاستقرار 

  ؟ࢭʏ بلدان مثل ال؇فوʈج و بوȖسوانا(خصوصا النفط )مثل ɸذه الآثار السلبية 

لذلك بدلا من اݍݰديث عن نقمة الموارد  ".والاقتصادية"المؤسسات السياسية  اݍݨواب Ȋسيط ɸو  

الۘܣ مة المؤسسات من أدبيات التنمية انȎثقت نظرʈة نق يɴبڧʏ أن نتحدث عن "نقمة المؤسسات".

Ȗ ʄي لساعد عڴǿة للادعاء بأن  ة الموارد.نقمحل تناقضات التحليل الاحصاʈذه النظرɸ بɸو تذ

ة الوصول إڲʄ الرʉع الۘܣ Ȗستخدم اݍݰɢام لا يواجɺون قيودا كب؈فة عڴʄ سلطْڈم و يتمتعون بإمɢاني

لʋست ثروة الموارد  ذلك، وȋناءا عڴʄ اݍݵاصة بدلا من استخدامɺا للصاݍݳ العام. مأساسا لمصݏݰْڈ

المؤسسات السياسية  نقمة الموارد ۂʏ مجرد أعراض، !إدارٮڈا ۂʏ نقمة نقمة ࢭʏ حد ذاٮڈا،

  ۂʏ السȎب الرئʋؠۜܣ.  والاقتصادية الاستغلالية

 Melando) و Acemoglu and Robinson )2012تم تطوʈر ɸذه اݍݱݨة مؤخرا من قبل    

يدي نخب قليلة تجعل القواعد ) الذين ʇعزون سȎب فشل الأمم إڲʄ تركز السلطة ࢭʏ أ2016(

تقدم امتيازات  لصاݍݰɺا عڴʄ حساب الأغلبية و تميل ɸذه القواعد إڲʄ خلق حواجز أمام الدخول،

الدول الۘܣ تتمتع  Ȋعبارة أخرى، اݍݰد من الفرص و تثȎيط روح المبادرة و الابتɢار. خاصة،

لموارد المكȘشفة حديثا Ȋشɢل بمؤسسات جيدة و مصادر موثوقة للإيرادات تميل للتعامل مع ثروة ا

ࢭʏ ح؈ن Ȗؠۜܣء الدول الضعيفة إدارٮڈا و تصبح معتمدة اعتمادا مفرطا علٕڈا و تخصص  جيد،

ɸذا التفس؈ف أيضا السȎيل لفɺم  وقد أصبح ايراداٮڈا للنخب بدلا من اسȘثمارɸا ࢭʏ السلع العامة.

 والɢوɲغو Ȗعاɲيࢭʏ ح؈ن بلدان مثل غيɴيا اݍݨديدة  واس؅فاليا مزدɸرةال؇فوʈج  لماذا بلدان مثل كندا،

  .  والفقرمن التخلف 



  أم؈ن حواس                 نقمة المؤسسات: أدلة من البلدان العرȋية الغنية بالنفط      /                                  

22 

   "ʏي الأوڲȖون بـ"الأسس المؤسساɸالتنمية مر ʄالۘܣ تميل  ترى نقمة المؤسسات بأن تأث؈ف النفط عڴ

يدڤɸ ʏذا الرأي بأن الاعتماد عڴʄ النفط ɸو متغ؈ف داخڴȊ  ʏعبارة أخرى، إڲʄ البقاء مع مرور الوقت.

ية السياسية و الاقتصادية الشاملة ࢭʏ البلدان الغنية بالنفط مما ʇعۚܣ أن المؤسسات ۂʏ للتنم

ɸذا ʇعۚܣ أن المسار المتباين للتنمية الاقتصادية و السياسية الملاحظ ࢭʏ  :ةلنقملالمسȎبات اݍݨذرʈة 

قتصادية البلدان الغنية بالنفط (ال؇فوʈج مقابل ف؇قوʈلا) تحدد بنوعية المؤسسات السياسية و الا

  ). Frankel,2010الۘܣ ɠانت قائمة وقت اكȘشاف النفط( 

نقمة المؤسسات ۂʏ نظرʈة جديدة تركز أك؆ف عڴʄ السياسة النخبوʈة و Ȋشɢل أقل عڴʄ مشɢلة    

و تقدم تفس؈فا داخليا لمسألة الاعتماد عڴʄ الموارد و رأسمالية  التفاوض ب؈ن النخب و اݍݨماɸ؈ف،

"مشاɠل  بإظɺار الدور اݍݰاسم الذي تلعبھ )Melando )2016قوم  ي ࢭʏ اݍݰقيقة، اݝݰاسʋب.

"و تɢاليف المعاملات ࢭʏ تكييف اس؅فاتيجيات النخب Commitment Problemsالال؅قام 

تأث؈فا عميقا عڴʄ الاسȘثمارات  الاس؅فاتيجيةو تؤثر ɸذه  للاسȘيلاء عڴʄ الطاقة و اݝݰافظة علٕڈا،

عندما تɢون النخب غ؈ف  المالية المستقبلية و مستوʈات قدرة الدولة.تɢاليف المعاملات  اݍݰالية،

قادرة عڴʄ تقديم ال؅قامات موثوقة باح؅فام حقوق الملكية و إنفاذɸا و عندما تɢون تɢاليف 

المعاملات العالية مرتبطة بفرض الضرائب عڴʄ الاقتصاد تتحول النخب إڲʄ اس؅فاتيجيات تولد 

 ࢭʏ الواقع، لاء السيا؟ۜܣ و سɺولة تحصيل الايرادات الضرȎʈية.الرʉع بطرق تمكٔڈا شراء الو 

محتملة تȘبعɺا النخب لأٰڈا  اس؅فاتيجيةۂʏ مجرد - خصوصا النفط–استخراج الموارد الطبيعية

مرȋحة لكٔڈا ࢭʏ المقابل Ȗعزز تجزئة حقوق الملكية عڴʄ حساب الأغلبية و تضعف قدرة الدولة و 

  تجلب التخلف.

وجɺة النظر القائلة بأن ɸناك علاقة سبȎية  Melandoيتحدى  ة المؤسسات،بدلالة نظرʈة نقم  

إظɺار ما الذي يحدد مدى  وʉسڥʄ إڲʄ ،والاقتصاديتنطلق من النفط إڲʄ التخلف السيا؟ۜܣ 

يكشف الباحث أن الدول ذات مؤسسات  تجرȎʈيا، الاعتماد عڴʄ قطاع اݝݰروقات ࢭʏ المقام الأول.

 من المرݦݳ أن تخصص ɠل قدراٮڈا نحو جɺود التنقيب عن النفط،(قدرات دولة ضعيفة)  ضعيفة

،ʄدرجة أعڴ ʄات عالية من  تصدير النفط إڲʈقطاع النفط و جذب مستو ʄفرض ضرائب عالية عڴ

ࢭʏ ظل ɸذه  رأس المال نحو اݝݰروقات نȘيجة اݍݰوافز الناجمة عن اكȘشاف المورد اݍݨديد.

المصاݍݳ بالنتائج الاقتصادية اݝݰققة ࢭʏ اݍݰاضر أو لا ٮڈتم النخب أو جماعات  المؤسسات،

ɠل ما ٱڈمɺم تحقيق اݍݰوافز الاقتصادية الفردية أو كيفية توزʉع ثروة  المستقبل عڴʄ حد سواء،

الموارد بالطرʈقة الۘܣ تحقق منافعɺم الܨݵصية و تزʈد ثروٮڈم عڴʄ حساب شرʈحة واسعة من 

لأن اݍݵيارات  االاقتصادية) ممكنأو المؤسسات (ستقبڴʏ المفلن يɢون الال؅قام بالتوزʉع  اݝݨتمع.
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المستقبلية حول توزʉع الموارد ستقرر من قبل نفس اݍݨماعات أو الأفراد الذين يتمتعون Ȋسلطة 

  سياسية ࢭʏ المستقبل مع إشارة للال؅قام الضعيف للوعود الماضية.

   مظاɸر نقمة المؤسسات ࡩʏ البلدان العرȋية .3

المؤسسات  ن) أGalal and Selim )2013يرى  ࢭʏ سياق البلدان العرȋية الغنية بالموارد،   

أي أن  السياسية الضعيفة ࢭʏ البلدان العرȋية الغنية بالموارد يبدو أٰڈا سبقت اكȘشاف النفط،

مؤشر وفق  مرور الزمن. واستدامت مع وتأث؈فاتھ زادتالɺيɢل المؤسؠۜܣ ɠان ضعيفا منذ البداية 

جميع القيم المܦݨلة بالɴسبة  ف)، Ȗش؈.03(الشɢل  2016النظام السيا؟ۜܣ من الستʋنات حۘܢ عام 

(خصوصا خلال ف؅فة ما قبل اكȘشاف  للبلدان العرȋية الغنية بالنفط سلبية خلال الف؅فة بأكملɺا

 )2( الف؅فة. Ȗܦݨل قيما موجبة بدلالة ɸذا المؤشر عڴʄ طول  وȋوȖسوانا الۘܣمقارنة بال؇فوʈج  النفط)

علاوة  لم تȘبۚܢ بقية البلدان أي تحرʈر سيا؟ۜܣ ذو مغزى منذ الȘسعينات. ،وȋاستȞناءات اݍݨزائر

سياسيا لا  "حرة" بلد ديمقراطي عڴʄ أٰڈا 195من أصل  88تصɴيف  م، ت2013ࢭʏ عام  عڴʄ ذلك،

أي  جزئيا،يوجد مٔڈا أي اقتصاد عرȌي غۚܣ بالنفط باستȞناء الɢوʈت الۘܣ اعت؄فت دولة حرة 

  ).Freedom House,2014(معظمɺا نظم قمعية ذات درجة عالية من الاسȘبداد 

  .2016- 1960مؤشر النظام السيا؟ۜܣ ࡩʏ البلدان الغنية بالنفط،  ل: ܥݨ)03رقم ( الشɢل

  

  

  

  

  

  

 

Source : Based on the Polity IV data series, Center for Systemic Peace. 

ɸذا النمط أصبح أسوأ ب؈ن عامي  و تؤكد مؤشرات حوكمة البنك الدوڲʏ حدود اݍݰرʈة السياسية:   

الاستقرار  الصوت و المساءلة، لاسيما عندما يتعلق الأمر بمقايʋس اݍݰوكمة: 2016و  2006

السيا؟ۜܣ و الفساد و جميع الاجراءات المتعلقة بالمشاركة السياسية الۘܣ ܥݨلت درجات سلبية 
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).تكشف ɸذه المؤشرات بوضوح عن وجود 04موعة عڴʄ طول ف؅فة الدراسة (أنظر الشɢل كمج

ܿݨز كب؈ف ࢭʏ اݍݰوكمة العامة ࢭʏ العديد من البلدان الغنية بالنفط و Ȗعاɲي معظم البلدان من 

وʈكشف مؤشر الصوت والمساءلة أيضا أن حرʈة  ضعف المؤسسات السياسية والاقتصادية،

  )3(ات ووسائط الإعلام مقيدة Ȋشɢل خاص ࢭʏ جميع البلدان اݝݵتارة.التعب؈ف وتɢوʈن اݍݨمعي

 2006ࡩʏ عامي  : مؤشرات اݍݰوكمة ࡩʏ البلدان العرȋية الغنية بالموارد،)04رقم ( الشɢل

  .2016و

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Kaufmann et al. (2010), The Worldwide Governance Indicators: 
Methodology and Analytical Issues. 

حالة التخلف الاقتصادي الۘܣ Ȗعاɲي منھ البلدان العرȋية الغنية بالموارد لا يمكن  خلاصة القول،   

الۘܣ سبقت -اݍݨناة اݍݰقيقيون –أن يلقى اللوم فيھ عڴʄ وفرة الموارد بل عڴʄ المؤسسات الاستغلالية

أصبح التفاعل ب؈ن ɸذه  لوقت،و مع مرور ا اكȘشاف النفط الۘܣ أساءت إدارتھ و استخدامھ.

  العوامل مȘشابɢا مما منع ɸذه البلدان من الشروع ࢭʏ مسار التنمية المستدامة. 

    ʏالموارد ࢭ ʄالأداء الاقتصادي للبلدان المعتمدة عڴ ʄا عڴɸرɸجو ʏى الـتأث؈فات المؤسساتية ࢭȖتتأ

 Generating"خلق الرʉع  )استخراج و فرض الضرائب عڴʄ ثروة الموارد أو1مجال؈ن أساسي؈ن: (
Rent)،"2 ثمار ثروة المواردȘإنفاق أو اس(ع  أوʉع الرʉتوز"Distibuting Rent )"Dunning 

).مما ʇعۚܣ أن طبيعة تأث؈ف المؤسسات عڴʄ سياسات إدارة الموارد الطبيعية تتحدد ࢭʏ كيفية 2008,

 و ࢭʏ أفضل سʋنارʈو، توزʉعɺا.جمع الإيرادات العمومية فضلا عن تحديد أولوʈات استخدامɺا و 
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تتوڲʄ اݍݰɢومة تلك المɺامات لتوجيھ ثروة البلد نحو تنمية منتجة و مستدامة Ȗعزز الرفاɸية 

  اݍݨماعية.

  خلق الرʉع. 1.3

تقوم نظرʈة نقمة المؤسسات عڴʄ اف؅فاض وجود بلد ذو قاعدة مؤسساتية سʋئة ݍݰظة اكȘشاف     

ة النفط تلك تمثل مɢاسب غ؈ف متوقعة للدخل و بالتاڲʏ مما لا شك فيھ أن طفر  نفط جديد فيھ:

ستغري السلطة التنفيذية ࢭʏ البلد إڲʄ إتباع سياسات سʋئة Ȗܨݨع الأɲشطة الباحثة عن الرʉع ع؄ف 

و ذلك كردة فعل طبيعية  بتجنيد ɠل قدراٮڈا المادية و المالية و التنظيمية لتنمية قطاع النفط،

تقلل ايرادات - الموارد عڴʄ حساب الأɲشطة المنتجة ࢭʏ الاقتصاد نȘيجة اݍݰوافز الناجمة عن طفرة

"دولة  و ستحول البلد إڲʄ-الموارد من اݍݰاجة إڲʄ الادخار و الاسȘثمار ࢭʏ القطاعات خارج الموارد

  )ʇ")4عʋش عڴʄ دخل متأȖي من مصادر غ؈ف منتجة.State Rentرʉعية 

إڲʄ  2000سنة  ٪30.2 ) منɲGDPسبة من (النفطية .ارتفاع حصة الصناعات 05يظɺر الشɢل   

 ٪8.8إڲʄ  2000سنة  ٪10.6انخفضت حصة الصناعات التحوʈلية من  ا، فيم2012سنة  ٪ 40.3

.Ȗشɢل ɸذه النتائج دليلا داعما لوجود مشاɠل ɸيɢلية مرتبطة ٭ڈيمنة السلوك الباحث 2012سنة 

 ʏالموارد النفطية ࢭ ʄالاقتصاديات القائمة عڴ ʏع ࢭʉي.عن الرȌانخفاض حصة كما أن الإقليم العر

الصناعات التحوʈلية ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ والقيمة المضافة تقدم أدلة تدعم اݍݱݨة المتعلقة 

  بحدوث ظاɸرة المرض الɺولندي ࢭʏ المنطقة العرȋية المعتمدة عڴʄ النفط.

ن العرȋية الغنية : حصة الصناعات التحوʈلية من القيمة المضافة ࡩʏ البلدا)05رقم ( الشɢل

  .2012-2000،بالموارد

  

  

  

  

  

  

Source : WDI.(2015). 
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  ʄذا إڲɸ ور  سيؤديɺتأث؈فات المزاحمة  ظ"Crowding out Effects"  ة وʈشطة التصديرɲللأ

الذي من شأنھ أن يولد نمطا لإعادة التوزʉع القطاڤʏ للموارد الإنتاجية استجابة لصدمة الأسعار 

من قطاعات الزراعة –خصوصا رأس المال و العمل–يحدث تنقل للموارد لذلك،كنȘيجة  المواتية.

سيعاɲي البلد من أعراض "المرض الɺولندي  ).إذن،Collier,2007و الصناعة نحو قطاع الموارد ( 

Dutch Disease قطاع ʏخفض ݯݨم الإنتاج و التصدير ࢭ ʄش؈ف أن النفط تؤدي إڲȖ الۘܣ"

و تؤدي إڲʄ إضعاف ɸيɢل  اللاتصɴيع و خفض النمو الاقتصادي، الصناعة و رȋما تؤدي إڲʄ حالة

 الإنتاج و الصادرات الأك؆ف تنوعا. 

.أن معظم الاقتصاديات العرȋية الغنية 1يظɺر اݍݨدول  الأداء الاقتصادي، وȋدلالة مؤشر    

أظɺرت  ا، كم2011و 1981بالنفط حققت نموا منخفضا لنصʋب الفرد من الدخل ب؈ن عامي 

 ا) نمو GDPمن  % 40الۘܣ يتجاوز رʉع الموارد فٕڈا (الموارد ن ذات الاعتماد الكب؈ف عڴʄ البلدا

ونموا نمطا من التقلبات المرتفعة  GCCࢭɸ ʏذا السياق أظɺرت دول  .ومتقلبااقتصاديا سلبيا 

 1حققت بلدان اݝݨموعة الثانية متوسط معدل نمو نحو  ࢭʏ المقابل، عڴʄ المدى الطوʈل. منخفضا
  .2011-1981خلال الف؅فة  %

: نمو نصʋب الفرد من الدخل عڴʄ المدى الطوʈل ࡩʏ البلدان العرȋية الغنية )01رقم ( اݍݨدول 

  .2011-1981بالموارد،

  بلدان اݝݨموعة الثانية  GCCبلدان   

  1.04  0.02  المتوسط

Max 8.91  3.84  

Min  -7.02  -5.07  

  Volatility(  3.9  2.01التذبذب (

  34.61  34.6  النفط متوسط أسعار 

Source : WDI.(2016). 

"إڲʄ تخفيف الدولة Taxation Effect"تأث؈فات الضرائب  أما التأث؈ف الثاɲي ݍݵلق الرʉع ɸو   

للدولة  طنٕڈا أو إعفاءɸم من دفع الضرائبالغنية بالموارد من فرض العبء الضرʈۗܣ عڴʄ موا
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و لأن الرʉع يتطلب جɺدا  م؈قانيات الدولة، لȘشغيل ȊسȎب العائدات الرʉعية من النفط "الɢافية"

تنظيميا أقل من قبل جɺاز الدولة مقارنة Ȋعملية تحصيل الضرائب من مصادر مختلفة ( 

Moore,2004 شارك فيھȖ الدولة أن ʄبط المدى الذي يجب عڴȞع أن يʉيمكن للر، ʏو بالتاڲ.(

يمكن أن تقلل من اݍݰاجة المالية و بɢل Ȋساطة  لتحف؈ق الأɲشطة المتولدة من قطاع غ؈ف الموارد،

Ȗش؈ف الأدلة التجرȎʈية المقارنة إڲʄ أن  ࢭɸ ʏذا الإطار، للضرائب المتأتية من القطاعات غ؈ف الموارد.

الوحيد المصدر  النفط وتصبح رʉعإيرادات الموارد Ȗشرد الأشɢال الأخرى للضرائب أو الإيرادات 

  ).;Dunning ,2008 ;Karl ,1997(للدخل 

.أن اݝݰروقات ɸو المصدر الرئʋؠۜܣ للإيرادات اݍݨبائية ࢭʏ جميع البلدان باستȞناء 06يب؈ن الشɢل    

وعمان اعتمادا كب؈فا عڴʄ عائدات اݝݰروقات حيث بلغت الإيرادات خارج  وȖعتمد السعودية سورʈا.

و الɢوʈت .ࢭʏ البحرʈن 2012و  1992اݝݰروقات ما يقارب خمس إجماڲʏ الايرادات فقط ب؈ن عامي 

الإمارات و  قطر، ࢭʏ اݍݨزائر، Ȗشɢل عائدات اݝݰروقات ثلاث أرȋاع إجماڲʏ الإيرادات ࢭʏ المتوسط،

Ȗستطيع Ȋعض الاقتصاديات الغنية بالموارد  ࢭʏ المقابل، اليمن تمثل حواڲʏ ثلۙܣ إجماڲʏ الإيرادات.

 ʄية تصل إڲȎʈمن  % 1تطبيق معدلات ضرGDP ،السعودية ʏو اݍݰال ࢭɸ تالإمارات  كماʈوɢوال، 

 ʏل حواڲɢشȘمن  % 9أما اݍݨزائر فGDP.  

  .2012-1992: الɴسبة إڲʄ إجماڲʏ الإيرادات اݍݨبائية،)06الشɢل رقم (

  

  

  

  

  

  

Source : Selim and Zaki. (2016). 

 توزʉع الرʉع .2.3

تؤثر نوعية المؤسسات عڴʄ سياسات إدارة النفط ࢭʏ كيفية تحديد أولوʈات استخدامɺا و    

يرى ". Spending Effectأين تنفق أو ȖسȘثمر ثروة النفط أو ما ʇس׿ܢ بـ"تأث؈ف الإنفاق  توزʉعɺا، أو
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Ross )2012 ب البلد الغۚܣ بالنفط مباشرة بدلالة طبيعةʋر النقمة الۘܣ تصɸبع مظاȘأنھ يمكن ت(

يرادات فبالنظر إڲʄ أن الإ  الاستقرار و السرʈة. المصدر، العائدات المالية من حيث اݍݱݨم،

متقلبة للغاية –و لا يتم تحصيلɺا من الضرائب –اݍݰɢومية المتأتية ࢭʏ جزء كب؈ف مٔڈا من النفط

و يمكن إخفاؤɸا أو التلاعب ٭ڈا Ȋسɺولة Ȋعيدا(غ؈ف  بالنظر إڲʄ التقلب السرʉع لأسعار النفط،

شرʈحة  و توجھ نحو تحقيق المصاݍݳ اݍݵاصة عڴʄ حساب متاحة للتدقيق)عن أنظار الرأي العام،

ɸذا سيخلق تفاوتا  واسعة من المواطن؈ن ࢭʏ ظل غياب المساءلة و الشفافية و الال؅قام السيا؟ۜܣ:

).و يظɺر Arezki and Bruckner,2011حادا ࢭʏ توزʉع ال؆فوة ݍݰساب نخبة صغ؈فة ࢭʏ اݝݨتمع( 

سلوك الفساد كميل من قبل السياسي؈ن و المسئول؈ن لتلبية مصاݍݰɺم الفردية عن طرʈق 

و يحدث  ستخدام غ؈ف المشروع للسلطة لتوزʉع ايرادات النفط مع التܸݰية بالمصݏݰة العامة،الا 

الفساد نȘيجة وجود مؤسسات ضعيفة عڴʄ شɢل رشاوى أو نقدا أو مدفوعات عيɴية من قبل 

 ʄالمسئول؈ن لتأم؈ن الوصول إڲ ʄات الموارد (النفط) إڲɠالوطنية. الاحتياطاتشر  

أن البلدان العرȋية الغنية ب؆فوة النفط  2016.مؤشر الشفافية الدوڲʏ لعام 01تظɺر اݍݵرʈطة   

يتواجد المصدرون الرئʋسيون للنفط  ث)، حياللون الأحمر ࢭʏ اݍݵرʈطة(للفساد ۂʏ أرض خصبة 

 وليȎيا وسورʈا ࢭʏ ن، اليم108اݍݨزائر ࢭʏ المرتبة  بالقرب من أسفل القائمة مع التصɴيفات التالية:

البلد ࢭʏ المرتبة (بلدا  176ࢭʏ استطلاع شمل  75-70ࢭʏ المرتبة ما ب؈ن  GCCوȋلدان  173المرتبة 

  ɸو الأك؆ف فسادا). 176

  .2016،مؤشر إدراك الفساد :)01رقم ( اݍݵرʈطة    

  

  

  

  

  

 

 

Source : Transparency International Organisation. (2017). 
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"النفط الشديد إڲʄ تقلب إيرادات البلد Price Volatility"تقلب أسعار  يؤدي من جانب آخر،     

بالنظر للتبعية المالية لرʉع –إڲʄ تقلبات دورʈة كب؈فة ࢭʏ الإنفاق العام والذي ي؅فجمالمصدر للنفط 

لɺذا  وقد يɢون  ȊسȎب عدم استقرار عائدات النفط المتاحة للبلدان المصدرة للموارد،-النفط

ʄع العمومية، الإنفاق المتقلب تأث؈فات سلبية عڴʉضعاف إعاقة برامج التخطيط التنموي  المشار୒و

تؤدي  من جانب آخر، .)Lorde et al.,2009 ;Ramey and Ramey,1995(الاقتصادي  الأداء

 Stevens( صعوȋة إتباع سياسات مالية حذرة ɸذه التقلبات إڲʄ تفاقم مخاوف المسȘثمرʈن و
مناسبة مرتبطة بالاستخدام الأمثل لرʉع النفط فإن عدم اتباع سياسة مالية  ).و من ثم،2003,

،ʏالنمو الاقتصادي مثل تقلب الاقتصاد الكڴ ʄون لھ تأث؈فات غ؈ف مرغوب فٕڈا عڴɢغ؈ف  قد يȖ

  أسعار الموارد. "ازدɸار و تراجع" الانفاق العام و ܿݨز الم؈قانية و زʈادة المديونية الۘܣ تتأثر بدورات

الإيرادات المالية للمحروقات تطورات أسعار النفط باستȞناء  Ȗعكس ࢭʏ الاقتصاديات العرȋية،   

دولار  13عندما بلغت أسعار النفط  1998عام  GDPمن  % 17فقد ارتفعت من  .وسورʈاقطر 

 ʄمن  % 30لل؄فميل إڲGDP  ما يقارب ʄوجھ دولار لل؄فميل. 100عندما ارتفعت إڲ ʄوعڴ 

 GDPمن  % 50إڲʄ  1998عام  GDPمن  % 14ارتفعت الɴسبة ࢭʏ السعودية من  اݍݵصوص،

  .).  07(الشɢل  2008عام 

ɲسبة ( 2008و 1998،وال؅فاجعاݝݰروقات خلال ف؅فات الازدɸار  ت: إيرادا)07الشɢل رقم (

  ).GDPمن 

  

  

  

  

  

  

  

Source : Selim and Zaki. (2016). 
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حيث  إيرادات اݝݰروقات أيضا تقلبا للموازʈن اݍݨبائية ࢭʏ الاقتصاديات العرȋية، وȖعكس تقلبات   

خلال ف؅فة تراجع النفط عام  GDPمن  % 7من تحقيق فائض جباǿي بɴسبة  GCCتمكنت بلدان 

1998 ʏسبة  ، أما2008عام  وتضاعف ࢭɴت ܿݨزا بɺمن  % 4اݍݨزائر فواجGDP  ثم  1998عام

أك؆ف  GCCتبدو مجموعة  ،.ومع ذلك2008عام  GDPمن  % 12 تحولت إڲʄ فوائض تزʈد عن

مقابل  GDPمن  % 9فعڴʄ سȎيل المثال بلغ ܿݨز السعودية حواڲʏ  النفط،Ȗعرضا لتقلبات أسعار 

  ).Selim and Zaki,2016(2008عام  GDPمن  % 30فائض يقارب 

تقوم الدولة بتوسيع الإنفاق العام ࢭʏ المشارʉع الاجتماعية و  Oil Boomࢭʏ ف؅فات ازدɸار النفط    

التخصيص غ؈ف –الطاقة و الاتصالات)بدلا من الاسȘثمار المنتج البناء، البۚܢ التحتية(مثل الطرق،

و  مما يجعل قطاع السلع غ؈ف المتداولة أك؆ف عرضة لتقلبات سعر الصرف،-الكفء للموارد

للقطاع التجاري و الصناعات بالنظر إڲʄ الافتقار إڲʄ الاسȘثمار الɢاࢭʏ انخفاض القدرة التنافسية 

.ʏلذلك، و الدعم الماڲ  ʄكث؈ف من الأحيان إڲ ʏثمار يؤدي ࢭȘعدم وجود مبادئ توجٕڈية مناسبة للاس

تقييم غ؈ف دقيق و اختيار ؟ۜܣء للمشارʉع العامة غ؈ف المنتجة و الۘܣ Ȗس׿ܢ أحيانا بـ"الفيلة البيضاء 

White Elephants" الܶݰراء  أو ʏاتدرائية ࢭɢال"Cathedrals in the desert،"  بȎسʇ ذاɸ لɠ

تضطر  إضافة إڲʄ ذلك، انخفاضا ࢭʏ كفاءة و انتاجية السياسة المالية ࢭʏ البلدان الغنية بالموارد.

اݍݰɢومات نȘيجة الضغط السيا؟ۜܣ الذي تمارسھ جماعات المصاݍݳ لتبۚܣ سياسات تجارʈة 

و سياسات مالية غ؈ف ملائمة تؤدي إڲȖ ʄسرʉع سلوك الفساد  ل الواردات و الإعانات،تقييدية ɠإحلا

حيث أن تحوʈل عائدات الموارد نحو الصناعات اݝݰمية قد لا تɢون شفافة ȊسȎب النوعية 

  المؤسساتية السʋئة. 

قلب عائدات كما أن ت يؤدي رفع الإنفاق العام إڲʄ اختلالات ࢭʏ م؈قانية الدولة، و Ȋشɢل عام،     

ʇش؈ف  الموارد يجعل موازنة الم؈قانية أحد التحديات الرئʋسية الۘܣ تواجɺɺا البلدان المصدرة للموارد.

El Anshay and Bradley )2012 ʏعد انخفاض عائدات النفط ࢭȊ د ܿݨزاɺشȖ أن الم؈قانيات(

الإنفاق العام "،و قد يحدث ال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية أيضا ȊسȎب Oil Busts"تراجع الموارد  ف؅فات

المفرط ࢭʏ ف؅فات ازدɸار النفط مما يؤدي إڲʄ اضطرار اݍݰɢومة للاق؅فاض و السقوط ࢭʏ المديونية 

Ȗعمل الدول عڴʄ تخفيض ݯݨم نفقاٮڈا العامة عڴʄ  و ࢭʏ كث؈ف من اݍݰالات، من أجل Ȗغطية ال݀ݨز.

ʉل الأساسية أو التنوɠياɺع الʉنوȘع العمومية المرتبطة بʉل وقف المشارɢع الاقتصادي الذي ش

الأكيد أن السȎب ࢭɠ ʏل  ٱڈدف إڲʄ توسيع مصادر الايرادات لمواجɺة التبعية نحو عائدات النفط.

ɸذا راجع إڲʄ عدم وجود سياسة مالية مستدامة لتجنب ال݀ݨز ࢭʏ الم؈قانية بمجرد انخفاض أسعار 

  جة لھ. النفط و بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ سوء إدارة عائدات النفط ࢭʏ البلدان المنت
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أثرت تقلبات أسعار النفط عڴʄ اقتصاديات اݝݨموعة الثانية من حيث انخراطɺا ࢭʏ الاق؅فاض    

ڈا اݍݵارجية  المفرط خلال ف؅فات تراجع أسعار النفط، من  % 100حيث تجاوزت أرصدة ديوٰ

GDP  عام ʏعام  % 20مقارنة بـ  1998ࢭ ʏ2008ࢭ .  

3.3 .ʈبدادي أو الدكتاتورȘةاݍݰكم الاس  

نلاحظ أنھ ࢭʏ البلدان الغنية  مع الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار لتعرʈف الاعتماد الماڲʏ عڴʄ رʉع النفط،    

بالنفط مع عدم وجود مصادر أخرى للإيراد سيؤدي بالضرورة إڲʄ ترك؈ق اݍݰɢومة عڴʄ السلوك 

مركزي كما أن استخراج و جمع رʉع النفط ࢭʏ كث؈ف من الأحيان  الباحث عن الرʉع ࢭʏ قطاع النفط،

السيطرة الاحتɢارʈة عڴʄ ثروة –النفط وتوزʉع عائداتۂʏ المسئولة عن جمع  ولأن الدولة للغاية.

لأنھ ࢭʏ ظل بʋئة مؤسساتية ضعيفة يمكن  "جائزة ك؄فى" الوصول إڲʄ اݍݰكم ف، ʇعت؄-النفط

 فإن اݍݨائزة المرتبطة بالسيطرة السياسية جد ،كلذل )5( الغنائم.للمنتصر أن يحصل عڴɠ ʄل 

  قيمة مما ʇعۚܣ وجود معركة مستمرة للبقاء ࢭʏ السلطة.

و Ȗعمل النخب السياسية ࢭʏ السلطة الذين يردون اݍݰفاظ عڴʄ مناصّڈم ࢭʏ ظل البʋئة السياسية   

غ؈ف مستقرة للغاية إڲʄ تبۚܣ سياسات لإنفاق عام غ؈ف عقلانية بإنفاق جزء كب؈ف من الايرادات 

كرس جزءا كب؈فا من العائدات لݏݰفاظ عڴʄ الوضع الراɸن عڴʄ الناتجة عن مبيعات النفط و الۘܣ ت

و يمكن أن  ).; Collier and Hoeffler, 2004( حساب التنمية المستدامة و الديمقراطية

يتجسد الإنفاق العام الكب؈ف عڴʄ شɢل تجزئة لأسواق العمل الۘܣ Ȗعمل ɠآلية فعالة لتوزʉع الرʉع 

عڴʄ شɢل وظائف جيدة الأجر ࢭʏ القطاع العام و غ؈فɸا من برامج الرعاية الاجتماعية الܦݵية 

  للمواطن؈ن. 

عڴʄ رغم من اختلاف –ȋيةتأخذ العلاقة ب؈ن الدولة و قطاع الأعمال ࢭʏ الاقتصاديات العر    

فرجال الأعمال يرتبطون باݍݰɢام من خلال  طاȊعا ܧݵصيا بدلا من الطاȊع المؤسساȖي.–أنماطɺا

 و تتجڴɸ ʄذه .وقص؈ف الأجلغ؈ف رس׿ܣ حصري  ما تجعل انخراطɺم والۘܣ عادةالشبɢات المتداخلة 

اݍݨʋش ࢭʏ مصر و  أو اݝݰسوȋية من خلال اقتصاد الظل الذي ʇسيطر عليھ "شبɢات الامتياز"

ࢭʏ اقتصاديات اݍݵليج أين الأعمال التجارʈة أك؆ف ديناميكية Ȗسيطر علٕڈا Ȋعض  سورʈا مثلا.

فالطبقة الرأسمالية اݝݰلية(اݍݵليڋʏ)مȘشابكة Ȋعمق مع عملية Ȗشكيل الدولة  العائلات المؤثرة:

عمال الك؄فى ࢭʏ المنطقة ت؅فاكم ثروات الأ  مع Ȋعض الاستȞناءات القليلة، ࢭʏ اݍݵليج. وتɢوʈن الطبقي

لتحرم  "Crony Capitalismالعرȋية من خلال اݝݰسوȋية و تɴشأ "رأسمالية اݝݰاسʋب 

  المنافس؈ن اݝݰتمل؈ن من تɢافؤ الفرص و تقيد اݍݰركة الاقتصادية.
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      ʄة و اݍݰفاظ عڴʈع النفط الكب؈فة قد استخدمت لتوطيد السلطوʉنا أن رɸ يؤكد التحليل الوارد

لكن  الۘܣ Ȗعت؄ف غ؈ف ديمقراطية لكٔڈا أنظمة مستقرة و دائمة. GCCقرار الاجتماڤʏ ࢭʏ بلدان الاست

ɸناك أدلة عڴʄ أن النفط اݝݰدود ترتبط بالعنف و الاضطرابات السياسية ࢭʏ الاقتصاديات 

  المكتظة بالسɢان.

الدعم السيا؟ۜܣ  من استخدام الإنفاق الماڲʏ لݏݰفاظ عڴGCC ʄالكب؈فة بلدان  وتمكن الإيرادات   

ʏات العالية للعمالة العمومية  والاستقرار الاجتماڤʈموجھ  ونظام رعايةع؄ف المستو ʏسڏ ʏاجتماڤ

حواڲʏ ثلۙܣ مواطنٕڈا ࢭʏ القطاع العمومي  وقطر توظفبلدان مثل الɢوʈت  ࢭʏ الواقع، للمواطن؈ن.

 ).IMF,2013(والبحرʈن عمان  ࢭʏ السعودية، % 50الɴسبة قليلا فقط بنحو  ɸذهوتنخفض 

من  % 11 والسعودية بنحوالɢوʈت  أجور موظفي اݍݵدمة المدنية ࢭʏ البحرʈن، وتضاعفت فاتورة

GDPذهɸ ܥݵية كنظام  ومزايا إضافيةقص؈فة  وساعات عملالوظائف بأجور عالية  .وتتم؈ق

ففي السعودية مثلا يبلغ متوسط أجر الموظف المدɲي حواڲʏ ثلاثة أضعاف متوسط  تقاعد جيد.

يولد ɸذا التقسيم غ؈ف الكفء للعمل ب؈ن  لذلك، ةنȘيج )6( اݍݵاص.ر سعودي ࢭʏ القطاع أج

ࢭʏ ح؈ن يدير  يولد القطاع العام وظائف جيدة الأجر للمواطن؈ن، واݍݵاص حيثالقطاع؈ن العام 

(Ȗشɢل الأجانب المɺاجرʈن  القطاع اݍݵاص سوق عمل تنافؠۜܣ ʇعتمد أساسا عڴʄ العمال المɺاجرʈن

  من إجماڲʏ القوى العاملة). % ɲ70سبة 

"آلية القمع  تݏݨأ الدولة إڲʄ تبۚܣ ࢭʏ حالة عدم كفاية رʉع النفط لݏݰفاظ عڴʄ استقرار النظام،    

Repression Mechanism"  سيةʋالأمن و الدولة البول ʏثمر ࢭȘسȖ عيةʉثمار الدولة الرȘأي اس

السياسية عڴʄ حساب منافسٕڈم عڴʄ (اݝݵابرات)من أجل تثȎيت مجموعة من النخب ࢭʏ وظائفɺم 

تلك المناصب(قمع حرɠات المعارضة)،و الذي سيقلل إڲʄ حد كب؈ف الصوت السيا؟ۜܣ للمواطن؈ن كما 

و Ȗܨݨع الأموال الطائلة  ɸو اݍݰال بالɴسبة للبلدان الۘܣ Ȗعت؄ف المظاɸرات السياسية غ؈ف قانونية.

 اع عڴʄ النظام (شراء الأسݏݰة).من الرʉع قادة تلك البلدان للإنفاق Ȋشɢل مݏݰوظ للدف

تميل حɢومات البلدان العرȋية الݏݨوء إڲʄ جɺاز الأمن لاحتواء أي معارضة حقيقية كما تب؈ن من    

و عڴʄ نطاق واسع تنفق Ȋعض  .والبحرʈنالاحتجاجات المؤʈدة للديمقراطية الۘܣ جرت ࢭʏ عمان 

 12إڲʄ  7لسعودية و البحرʈن) ما ب؈ن الاقتصاديات الغنية بالنفط(عمان و بدرجة أقل الɢوʈت و ا

  عڴʄ القوات العسكرʈة و قوات الشرطة. GDPمن  %

   ʏالديمقراطية ۂ ʄتأث؈فات التحديث  أما الآلية الثانية الۘܣ تؤثر ٭ڈا لعنة المؤسسات عڴ"

Modernization Effect."  وفقا لعملInglehart and Welzel )2005ي  د)، يوجȌارتباط إيجا
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أن  )Ross )2012يرى  ࢭɸ ʏذا الصدد، .والديمقراطيةمستوى التعليم  التنمية الاقتصادية،ب؈ن 

الديمقراطية ۂʏ أفضل حالة للمجتمع و من المرݦݳ أن تɴشأ و Ȗستمر ࢭʏ ظل وجود Ȋعض الشروط 

تتخلل تأث؈فاتھ مختلف جوانب  "التحديث" فɺو يرى أنھ عندما يحدث الاجتماعية و الثقافية.

و ɸو ما يؤدي  ࢭʏ المؤسسات السياسية. ومعززة للتحولاتملة معɺا ردود أفعال إيجابية اݍݰياة حا

غ؈فɸا العمر المتوقع و  رفع المستوʈات التعليمية، دفع التحضر، بدوره إڲȖ ʄعزʈز التخصص الم۶ܣ،

يؤدي  إضافة إڲʄ ذلك، فضلا عن زʈادة معدل النمو الاقتصادي.من مؤشرات التنمية الȎشرʈة 

يث إڲʄ زʈادة المشاركة السياسية و الۘܣ تمكن ࢭʏ ٰڈاية المطاف من تحص؈ن المؤسسات التحد

تميل البلدان الغنية بالنفط  )Gylfason )2001 وفق لكن مع ذلك، السياسية الديمقراطية.

للإنفاق Ȋشɢل أقل عڴʄ التعليم مقارنة بنظرا٬ڈا الفق؈فة للموارد مما يحد من تأث؈فات التحديث 

  الديمقراطي الذي ٱڈدد مصاݍݳ النخب اݍݰاكمة. وتثȎيط التحول  الوڤʏوزʈادة 

تارʈخيا حافظت البلدان العرȋية عڴʄ النظام الاجتماڤʏ من خلال مزʈج من القمع و إعادة     

فقد أدت قوى الۘܣ أطلقْڈا العوامل الديمغرافية و  مɢلفة: الاس؅فاتيجيةلكن يبدو أن ɸذه  التوزʉع،

و  انب الفساد و عدم المساواة ࢭʏ الفرص إڲʄ زʈادة تɢلفة القمع و إعادة التوزʉع.التكنولوجيا إڲʄ ج

 أصبحت أساليب القمع التقليدية أقل فعالية: مع انȘشار وسائط التواصل الاجتماڤʏ الإلك؅فوɲي،

ɲشر  ع؄ف-Ȋغض النظر عما إذا ɠانت ملكية أو جمɺورʈة–فعڴʄ مدى عقود حكمت الدول العرȋية

سواءا ɠانت مدنية –و قد أتقنت فن ɸدم أي إشاعات يمكن تخيلɺاجɺزٮڈا الأمنية الرعب بفضل أ

إلا أن وسائل التواصل الاجتماڤʏ ولدت مساحات جديدة للعمل - أو سياسية أو اقتصادية

ارتفعت تɢلفة إعادة  ࢭʏ الوقت نفسھ، اݍݨماڤʏ و أصبحت ب؄فاعة ترɸب الذراع الطوʈلة للدولة.

  ة انفجار الطاقة الشبابية حمل نظم الرعاية الاجتماعية فوق طاقتھ.    التوزʉع Ȋشɢل كب؈ف نȘيج

الإنفاق عڴʄ  لم يحظى عكس جميع البلدان والمناطق العالمية، ʄ، عڴ2010-2000خلال الف؅فة    

 ʏية  البلدانالܶݰة والتعليم ࢭȋالغنية بالموارد العر ʄة بالمقارنة مع الإنفاق عڴʈلم يحظ بالأولو

وعڴʄ  تحتل المنطقة العرȋية المرتبة الأوڲʄ عالميا من حيث الإنفاق العام عڴʄ اݍݨʋش.حيث  ،اݍݨʋش

عالميا من حيث  الأخ؈فةتصنف المنطقة العرȋية ࢭʏ القاع وࢭʏ المرتبة الثانية  النقيض من ذلك،

جاه ʇش؈ف ات ،الغنية بالموارد ࢭʏ المنطقة العرȋية العام عڴʄ الܶݰة والتعليم عڴʄ التواڲʏ. الإنفاق

 ʄإڲ ʏالإجماڲ ʏة من الناتج اݝݰڴʈسبة مئوɴالتعليم ك ʏالف؅فة الحصص الإنفاق العام ࢭ ʏور ࢭɸتد

عڴʄ عكس معظم ، 2012ࢭʏ  ٪3.5إڲʄ  2008ࢭʏ  ٪4.3إڲʄ  2004ࢭʏ  ٪4.7من  2004-2012

 ʄومي عڴɢا اݍݰɺل (التعليم البلدان الۘܣ رفعت من مستوى انفاقɢ08أنظر الش (..  
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اݍݰكومي عڴʄ التعليم ࡩʏ البلدان العرȋية الغنية بالموارد مقارنة  قالانفا ):08رقم ( الشɢل

  ببلدان مختارة.

  
  Source :UNESCO-UIS (2015). 

اݝݰرك  وʈبدو أن شɺدت معظم البلدان العرȋية أحداث من العنف ࢭʏ تارʈخɺا، ࢭʏ الواقع،     

الأوضاع الاقتصادية  واݍݰرمان نȘيجةالرئʋؠۜܣ للعنف فٕڈا ɠان إحساس المواطن؈ن فٕڈا بالظلم 

أحداث الرȋيع العرȌي تذك؈ف مناسب بأن  خصوصا ࢭʏ بلدان اݝݨموعة الثانية. والسياسية السʋئة

-أول تجرȋة للرȋيع العرȌي–اݍݨزائر  نموذج التنمية السائد قد وصل إڲʄ تارʈخ ٰڈاية صلاحيتھ.

و  العنيفة ب؈ن الإرɸاب و الدولة، Ȗعرضت للعنف ࢭʏ معظم ف؅فات الȘسعينات ȊسȎب المواجɺات

) أنھ ࢭʏ خضم اݍݰرب الأɸلية الۘܣ دمرت اقتصاد البلد مكنت إيرادات الموارد Bellin )2004يؤكد 

عانت السودان من حرب أɸلية وحشية اندلعت ب؈ن  ࢭʏ المقابل، الطبيعية دعما ماليا لݏݨʋش.

صراعات مسݏݰة منذ عام  يȎيا منواليمن ولȖعاɲي سورʈا  ،وأخ؈فا.1983 واݍݨنوب عامالشمال 

2011.  

  خاتمة:

مجال النمو الاقتصادي  وخاسرʈن ࢭʏالموارد عڴʄ حقيقة وجود فائزʈن  نقمةȖش؈ف أدبيات    

 لماذا Ȗعمل الموارد الطبيعية عڴʄ تحف؈ق الازدɸار ࢭȊ ʏعض بالɴسبة للبلدان ذات وفرة النفط.

بتقديم ݯݪݮ دامغة ضد نظرʈة نقمة  قمنا ࢭɸ ʏذه الورقة، ؟البلدان و الرɠود ࢭʏ بلدان أخرى 

الموارد و تخطي المأزق اݍݰاڲʏ الذي ولدتھ الدراسات الإحصائية المؤكدين عڴʄ أن اكȘشافات الموارد 

تؤدي سوء المؤسسات إڲʄ تجنيد قدرات الدولة لصاݍݳ  بلا من ذلك، لا تؤدي إڲʄ مؤسسات سʋئة.
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التفس؈ف الأسا؟ۜܣ للتخلف  ان العرȋية الغنية بالموارد،ࢭʏ حالة البلد زʈادة اكȘشاف و تنمية الموارد.

ࢭʏ المنطقة ۂʏ طبيعة مؤسساٮڈا الاستغلالية السياسية و الاقتصادية اݝݵتلة وظيفيا ذات جذور 

ࢭȖ  ʏعود إڲʄ ف؅فة ما قبل اكȘشاف النفط مما يمنع البلدان ࢭʏ الشروع ࢭʏ مسار تنموي مستدام.

و وفرة الموارد تٌؤثر  عڴʄ نوعية المؤسساتية كقناة رئʋسية مؤخرا الɸذه الورقة حددت الأخ؈ف، 

 ʏذا الأساس عڴبالتاڲɸ ʄالنمو الإقتصادي ، و عڴ ʄ ذه لدىɸ انيةɢالبلدان ذات وفرة الموارد إم

  تمتلك مؤسسات جيدة. للɺروب من لعنة الموارد شرʈطة أن

 الɺوامش :

و عدد من الاعتبارات الاخرى)ࢭʏ البلدان العرȋية (الاقتصادية بالنظر إڲʄ عدم تجاɲس و تباين أنماط التنمية  -1

اݝݨموعة الاوڲʄ أعضاء مجلس دول اݍݵليج  فمن الواجب تقسيمɺا إڲʄ مجموعت؈ن: الغنية بالموارد،

موارد ɸيدروكرȋونية  Ȋعدد سɢاɲي صغ؈ف، الۘܣ تتم؈قعمان و البحرʈن) قطر، الإمارات، الɢوʈت، (السعودية،

أما اݝݨموعة الثانية فتضم  موارد مائية منخفضة جدا و مستوردة للعمالة. تفع للفرد،عائد مر  ɸائلة،

 سورʈا و اليمن ذات عدد سɢاɲي كب؈ف و مستوʈات منخفضة من إحتياطات النفط. السودان، اݍݨزائر،

ت ܥݨل اݍݰكم من خلال طرح قيمة مقايʋس الاسȘبداد من مقايʋس الديمقراطية. وت؅فاوح درجايتم اشتقاق  -2

 (الاسȘبداد الɢامل). 10-(الديمقراطية الɢاملة) و  10النظام ب؈ن +

الملاحظ أنھ حدثت و (اݍݰكم الرشيد). 2.5(سوء اݍݰكم) إڲʄ + 2.5-تȘباين قيم مؤشرات اݍݰوكمة الستة من  -3

Ȋعض التحسʋنات فيما يتعلق بمقايʋس فعالية اݍݰɢومة و اݍݨودة التنظيمية لكٔڈا مجالات ٮڈتم بمصاݍݳ 

نݏݰظ أن  و إذا Ȗعاملنا مع البلدان العرȋية Ȋشɢل فردي، القطاع اݍݵاص دون الشرʈحة الواسعة للسɢان.

الامارات و البحرʈن) Ȗܦݨل قيما موجبا ࢭʏ عدد من مقايʋس اݍݰوكمة باستȞناء  عدد من البلدان(قطر،

 مقياس الصوت و المساءلة و مɢافحة الفساد.

الرʉعية "عڴʄ أٰڈا تلك البلدان الۘܣ ʇعت؄ف المصدر الرئʋؠۜܣ فٕڈا ) مصطݏݳ " الدولة ʇYates )1996عرف  -4

.ʏللإيرادات خارجيا عن النظام الاقتصادي اݝݰڴ ،ʏل معظم البلدان الغنية  و بالتاڲɢيɸ يمكن اعتبار

)حالات الرʉع ٮڈيمن عڴʄ 1عڴʄ أٰڈا رʉعية حسب اݍݵصائص الأرȌعة التالية:(–خصوصا ࢭʏ إفرʈقيا–بالموارد

ࢭʏ ح؈ن Ȗشارك  )Ȗشارك القلة ࢭʏ خلق الرʉع،3)أصل الرʉع خارڊʏ عن الاقتصاد اݝݰڴʏ؛(2؛( الاقتصاد

 )اݍݰɢومة ۂʏ المستفيدة الرئʋسية من الرʉع اݍݵارڊʏ ࢭʏ الاقتصاد.4الأغلبية ࢭʏ التوزʉع و الاسْڈلاك ؛و (

ول الفاسدين لݏݰصول عڴʄ زʈادة رʉع الموارد الم؅فاكم ࢭʏ م؈قانية اݍݰɢومة سيخلق مزʈدا من الفرص لقادة الد -5

فإن  و بالتاڲʏ، إيرادات الموارد ȊسȎب الممارسات المؤسسية السʋئة و الافتقار إڲʄ المساءلة و الشفافية.

محاولات الدول الرʉعية لݏݰد من اݍݰقوق السياسية من أجل Ȗعزʈز مصاݍݰɺا ۂʏ أحد الأسباب وراء احتمال 

 ).Ross ,2001اندلاع الصراع و اݍݰروب الأɸلية ( 
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توف؈ف رواتب و مزايا عالية للمواطن؈ن إڲʄ بلوغ أجور عالية مما يخلق عائقا أمام  GCCأدى اختيار حɢومات  -6

ɸذه التجزئة لسوق العمل تزاحم  المواطن؈ن للاسȘثمار ࢭʏ المɺارات و الإنتاجية الۘܣ يطالب ٭ڈا القطاع اݍݵاص.

و Ȗعۚܣ ɸذه التناقضات ࢭʏ سوق  الة السعودية مثلا.القطاع اݍݵاص و Ȗساɸم ࢭʏ ارتفاع البطالة الطوعية ࢭʏ ح

لا يمكن  العمل أن الشباب ࢭʏ كث؈ف من الأحيان لʋسوا عاطل؈ن عن العمل بل أيضا غ؈ف قادرʈن عڴʄ العمل.

عن العمل قطاع النفط ولا الدولة ࢭʏ المنطقة العرȋية أن Ȗستوعب مجموعة م؅قايدة من الشباب العاطل؈ن 

الۘܣ نݬݰت ࢭʏ اݍݰد من الفقر والبطالة Ȗشɢل الصناعات التحوʈلية كثيفة العمالة  معظم البلدانعڴʄ عكس 

 فٕڈا عنصرا أساسيا ࢭʏ اس؅فاتيجيْڈا الإنمائية.
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